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EN KARTLAGGNING AV MARKNADEN

Rapporten ér en kartldggning av arbetet med
cirkular ekonomi pé svenska Large Cap-bolag pé
Nasdag OMX. Den ger 8kad insikt i hur
kunskapsnivéerna, beteendena och utmaningarna
ser ut i bolagens arbete med cirkuldr ekonomi
genom att utforska féljande frégestdliningar:

v Finns cirkular ekonomi eller cirkuléra flden p&
Er agenda?

v Har ni satt upp konkreta mal fér ert arbete med
cirkulér ekonomi?

v Vilka hinder har ni stott pd fér skad cirkularitet2
v Vilka majligheter ser ni med att arbeta cirkularte

v Vad ser ni fér potential till stérre samverkan med

andra aktérer léngs er vérdekedja fér kad
cirkularitet?

v Ingdr ni i ndgra industriella symbiosprojekt for
dkad resurseffektivitet och h&llbarhet?

v Nar ni upphandlar, finns det krav pé att
produkten ni képer in helt eller delvis har
framstéllt av &tervunna material?

v Fér nifrégor av de ni séljer till avseende hur
mycket &tervunnet material det &r i produkten?

03 vARFOR?

EN FORSTAELSE FOR CIRKULARA
MOJLIGHETER

Syftet med denna rapport &r att utvérdera hur arbetet
med omstdliningen till en cirkulér ekonomi ser ut hos
stora svenska bolag. Vilka hinder och méjligheter finns

p& omrddet, hur ser upphandlingsprocesserna ut, har

bolagen utarbetade méal p& omradet fér cirkulér

ekonomi etc.

Syftet med att titta p& Large Cap-bolag é&r tudelad.
Dels har dessa bolag medel och makt att driva
frégorna och inspirera mindre bolag. Dels har de
ménga utmaningar beroende pé storskalighet och
komplexa vérdekedjor. Dérmed utgér bolagen

infressanta studieenheter.

02 HUR?

DATAINSAMLING

Studien genomférdes under april 2018 genom
telefonbaserade djupintervijuer med i férsta hand
héallbarhetschefer pa svenska Large Cap-bolag. | de
fall dér bolaget saknade héllbarhetschef,
kontaktades héllbarhetsansvarig eller ansvarig fér
Investor Relations. Bolagen finns huvudsakligen i 8
branscher; tillverkningsbolag, tjanstebolag,
teknikbolag, leverantér/distributér, fastighetsbolag,
IT-bolag, finans-/investmentbolag, samt industri/

utvinningsbolag.

Av de 94 bolag som kontaktades, sag

svarsfrekvensen ut enligt féljande:
v Antal svarande bolag: 38 st.

v Antalet bolag som tackat nej till att delta: 6 st.

v Antal bolag som visat intresse men inte svarat :

6 st.

v Antalet bolag som ej svarat pé férfragan om att
delta: 26 st.*

v Antal bolag som inte har haft en person med
rétt kompetens for att svara pé frégorna: 18 st.

*Dessa 26 bolag har kontaktats minst 3 génger och
vi olika tillféllen och tidpunkter. Dock utan framgéng.

En férutséttning fér att kunna genomféra intervjuerna
har varit anonymitet fér respondenterna. Detta har vi
ocksé garanterat, varfér vi i rapporten inte redovisar
vilka bolag som svarar vad.

SBINSIGHT .

Datainsamlingen genomférdes av
analysféretaget SB Insight.
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TILLSAMMANS FOR ATT DRIVA CIRKULAR EKONOMI FRAMAT

Denna rapport &r ett samarbete mellan

Cradlenet, Ragn-Sells, IVL Svenska Miljinstitutet/Cerise och

Nordea. Nedan presenteras representanterna fér respektive aktér.

Crcdlenet

- ACCELERATING CIRCULAR ECONOMY -

Elin Bergman
Ordférande, Cradlenet
elin@cradlenet.se
www.cradlenet.se

@ivl cerise

. Centrum for resurseffektivitet i Sverige
MILJOINSTITUTET

RAGN X\ SELLS

En del av kretslgpet

Par Larshans
Hallbarhetschef, Ragn-Sells AB
par.larshans@ragnsells.com
www.ragnsells.com

Nordea

Asa Stenmarck
Climate & Sustainable Cities - Waste
IVL Svenska Miljinstitutet / Cerise
asa.stenmarck@ivl.se

www.ivl.se

Sasja Beslik
Head of Group Sustainable Finance, Nordea
sasja.beslik@nordea.com
www.nordea.com


http://www.cradlenet.se
http://www.ragnsells.com
http://www.ivl.se
http://www.nordea.com
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VAD AR CIRKULAR EKONOMI?

PRINCIPERNA | EN CIRKULAR EKONOMI

STUDIENS DEFINITION AV CIRKULAR EKONOMI BYGGER PA
VEDERTAGNA PRINCIPER BASERADE PA FORSKNING. HAR REDOGOR VI FOR
VAD EN CIRKULAR EKONOMI INNEBAR.

O1 OPTIMERA RESURSAVKASTNINGEN Till exempel &r éteranvéndning av en produkt

hégre varderad @n étervinning av en produkt, nar

| en cirkular ekonomi finns bade biologiska och man tittar pé de tekniska cyklerna. Ju fler génger

tekniska cykler. De tekniska cykl hant o . , .
ekniska cykier. e fekniska cykierna hanterar ett material cirkuleras inom varje cykel desto hégre

andliga material, medan de biologiska cyklerna o . . .
g ' 9 4 ar vardet av resurserna. | de biologiska cyklerna s

hanterar férnybara material. Optimerad N
konstrueras, konsumeras och uppléses resurserna

resursavkastning kréver effektiv omséttning av f5r att bli rématerial i en ny cykel och dérigenom

produkter och material i b&dde de tekniska och o i
o ] i skapa nytt varde i ekonomin.

biologiska cyklerna. | en cirkulér ekonomi flédar

material s& m&nga génger som majligt i de innersta

cyklarna innan de roterar i de yttre cyklerna.

Raw material &
ecosystem services
r

Resource
7 processing &
Design & /
manufacture
Remanufacturing
- Recycle
Use Hi ‘\ Reuse
\_ . Maintain
Z QA K
(N
S SS A
SR O
End of life . S
&

Waste

@ivl

© IVL Swedish Environmental Research Institute

Figure 1
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VAD AR CIRKULAR EKONOMI?

PRINCIPERNA | EN CIRKULAR EKONOMI

02 FRAMJA SYSTEMEFFEKTIVITET OCH

DESIGNA UT NEGATIVA EXTERNALITETER

Detta stadium innebar minimering av skador pa
befintliga system och kontroll och hantering av
negativa externaliteter. En negativ externalitet
uppstér ndr en ekonomisk transaktion inte beaktar
den negativa effekten fér en tredje part (som ftill
exempel med |uftféroreningar). Det betyder att
ingen &r beredd att betala for luftféroreningar
eftersom ingen &r "direkt ansvarig" fér den
ekonomiska transaktion som orsakade den. Darfér
orsakar negativa externa effekter

marknadsmisslyckanden. Att hantera negativa

OPTIMERA

03

MINIMERA

SKADA

DE GRUNDLAGGANDE EGENSKAPERNA | EN CIRKULAR EKONOMI

externa effekter kan allts& betyda att t.ex. utforma
system som inte orsakar s& mé&nga negativa
externaliteter i férsta hand eller att kontrollera

externaliteter genom exempelvis beskattning.

BEVARA OCH FORBATTRA DET NATURLIGA
KAPITALET

| EN CIRKULAR EKONOMI VALJS RESURSERNA
NOGA, OCH TILLHANDAHALLS GENOM
FORNYBARA OCH / ELLER RESURSEFFEKTIVA
PROCESSER OCH TEKNIKER. EN CIRKULAR
EKONOMI SAKERSTALLER ATT VARDET PA DET
NATURLIGA KAPITALET OKAR GENOM ATT

BEVARA

Under antagandet att de tre tidigare angivna villkoren &r

uppfyllda innebér en cirkular ekonomi att:

v Det finns inget avfall. Biologiska material
kan alltid uppldsas i nya cykler och
tekniska material &r utformade péd ett st
som standigt uppgraderas for att behélla

resursernas vd rde

v Ekonomin bestdr av olika aktérer med

olika storskalighet

v All energi &r férnybar

v Ekonomin &r inriktad pé systemténkande

och pa kopplingar mellan olika aktérer

och konsekvenserna av dessa lankar

Priserna bor éterspegla hela
produktkostnaden och dérmed

internalisera negativa externaliteter
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SVENSKA LARGE CAP-BOLAG & CIRKULAR EKONOMI



FINNS CIRKULAR EKONOMI ELLER
CIRKULARA FLODEN PA ER AGENDA?

Maioriteten av de svarande bolagen arbetar pé
négot satt med cirkular ekonomi. Vissa mer
utvecklat &n andra. Ett industribolag beskriver
avancerat hur de bedriver &tervinning av metaller
och uppger att flera av deras produktionsfléden
bedrivs med cirkuldr ekonomi i dtanke, medan ett
av fastighetsbolagen menar att cirkulér ekonomi
existerar i deras verksamhet teoretiskt men inte
praktiskt. Minskad materialdtgdng for att férlénga
livslangden pa produkterna/tiénsterna verkar
vara ett vanligt sétt att arbeta fér kade cirkuléra
floden. De Large Cap-bolag som uppgett att de

inte arbetar med cirkulér ekonomi befinner sig i

fastighetsbranschen och IT-branschen.
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Datan speglar de 38 respondenter p& Large Cap-bolag som besvarat frégor kring cirkulér ekonomi samt de 18

respondentféretag som har uppgett att de saknar fillréickligt kompetens fér att svara pé fragan.



HAR NI SATT UPP KONKRETA MAL FOR ERT
ARBETE MED CIRKULAR EKONOMI?

Alla bolag som arbetar med cirkulér ekonomi har
inte konkreta mal. Bland tillverkningsbolagen och
inom kategorin “&vriga bolag” finns de som fill stérst
grad har satt upp konkreta mdl. Flera av bolagen
som inte arbetar efter konkreta mél idag, héller p&
att introducera dessa typer av mdl framéver. Bland
dem som har konkreta mél sé& skiljer sig graden pé
dessa mél. Medan de mest avancerade bolagen
arbetar efter nyckeltal specifikt fér cirkulér ekonomi
s& har andra kvalitativa mal kring bl.a.
materialanvéndning, vattenanvéndning, eller

projektmal i relation till t.ex. innovation och

produktutveckling.

NEJ

"Fér oss handlar det om afférsutveckling och att
bidra med relevanta tj@nster f&r framtidens
samhdllsutveckling. Vi har redan idag kunskap om
detta och en stor del av véara tjénster kopplar mot
cirkuldr ekonomi. Det som &r nytt &r hur en mer
systematisk vergdng till en cirkulér ekonomi kommer
att péverkar Sverige och véra kunder och vilken typ
av r&dgivning de kommer att ha behov av da.”
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» JA, Vi har bériat att arbetq med mdl dar vi
ko userar péd fdrnybarg material, dtervinning och
ompostering. Vart férsta mal &r git &tervinna all

produktionsenheter fram fill 2030 . I slutet av 2017
hade vi lyckats &tervinng 72% frén vara

och material, frgn vdra

onsenheter.”
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Datan speglar de 38 respondenter pé Large Cap-bolag som besvarat frégor kring cirkulér ekonomi.

*Inkluderar de 18 bolag som uppgav att de inte ens har kompetens inom omrédet (se sida 3).
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HINDER FOR OKAD CIRKULARITET

’7 UTDRAG FRAN RESPONDENT — HUVUDSAKLIGT HINDER E—

Det saknas enighet kring material t.ex. inféstningar Saknas stéttande lagstifining

mm. Det saknas lagstiftning som stédjer detta

Bristande kvalitet av

exempelvis; vad é&r et avfall, kemisk innehall. ateranvéndbart material

Saknas garantier (t.ex. kvalitet) av material som

ska &teranvéndas.

Att hitta storskaliga |&sningar med finansiell Storskaliga 18sningar med

TILLVERKNINGSBOLAG

relevans. finansiell relevans

Effektiv logistik. Uppna tillrackliga volymer fér aft f& Logistik

effektiva fléden for t.ex. dtervunnen ravara eller fér att

Storskaliga 18sningar
skapa cirkuléra afférsmodeller.

Bokféringsméssigt: vem &ger kapitalvaran? Legala . Logisfik

hinder: vad &r garantin pé en étervunnen produki?

- . . . Legala hind
Logistisk: Hur ska &tervunnet material kunna matchas in egaia hinder

i andra produkter? Ibland &r det enklare och billigare Billigare/enklare med nytt material

att géra nytt material. Vi vill 8ka var férséljning av Bokféringen av kapitalet

atertillverkning.

Processutveckling och tekniska genombrott kréivs. Tillgéng pé étervunnet material

Tillgdngen pé &tervunnet material &r begrénsad.

Teknikutveckling

Var mélsattning &r att vara produkter och dess Tillgang & kvalitet p&
ingdende material skall ha s& lég miljspaverkan som &tervunnet material
mdjligt utan att kompromissa med sékerhet, kvalitet och

livslangd. | vissa fall har vi sett att tillgénglighet i utbud

och jamn kvalitet av &tervunna ravaror &r en utmaning.

Lagstifining och standarder &r inte samordnade. Lagstiftning

Saknas bra &tervinningsstrukturer som bidrar fill effektiv o Atervinningsstrukturer

logistik med lag miljdp&verkan. Bra och fungerande

Bristande marknad fér atervunna
eftermarknad fér dtervunna material saknas. )

o . _ material
Kontaminering av &tervunna material.

* Kontaminering av atervunna material

Alla givna svar redovisas i dessa tabeller, férutom de enstaka svar som inte har relevans eller ger mening i relation till fraégan.



’7 UTDRAG FRAN RESPONDENT —

TJANSTEBOLAG

o >

HINDER FOR OKAD CIRKULARITET

Fortsatt lag kunskap i mé&nga branscher.En svensk .
strategi som &r for fokuserad p& konsumentledet .

och inte p& de stérre industriella aktérerna. Annu

inte négra stérre skiften hos myndigheter.

HUVUDSAKLIGT HINDER E—

Lag kunskap

Skifta ansvarsférdelningen fran

konsument till industri & myndigheter

Vi producerar ingenting utan erbjuder endast

tianster.

LEVERANTOR/ DISTRIBUTOR

Olika beroende pa inképsperspektiv eller .
produktionsperspektiv i vérdekedjan. | vissa

materialfldden &r det enklare &n andra, beror p& .
anvéndningsomréde. Om anvéndningsomré&det &r

ex. karnkraft s& méste vi kunna sékra materialkvalitet,

dar ar étervunnet material svért att berdkna. Vi méste

ocksé& jobba med tillrécklig méngd for att det ska bli
ekonomiskt férsvarbart. Vi har jobbat med projektet

"Waste to value”. Att synsdttet redan i
produktutvecklingsfasen saknas. Ténket att produkter

kan uppgraderas, repareras och servas under

livslangden och demonteras pa ett enkelt satt fattas.

Vill fokusera mer pé& det framét, har redan nu ganska

stor serviceverksamhet.

Svarighet att berékna atervunnet

material

Cirkulér ekonomi saknas i produkt-

utvecklingsfasen

IT-BOLAG

Den generella kulturen och afférsmodellen som

utgar ifrén konsumentelektronik som ska bytas ut s&

ofta det gar oavsett funktionalitet.

Affarskultur/afférsmodell

Komplex vardekedja med ménga parter .

inblandade dér merparten verkar i Kina.

Komplex vardekedja

Alla givna svar redovisas i dessa tabeller, férutom de enstaka svar som inte har relevans eller ger mening i relation till fraégan.
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HINDER FOR OKAD CIRKULARITET

———— UTDRAG FRAN RESPONDENT — HUVUDSAKLIGT HINDER E—

"Takeback-setupen”, som inte ér fillréckligt *  Afervinningssystem
utbyggd i vérlden, inom EU finns Waste to *  Tillgéng p& &tervunnet material
Energy som tar hand om avfall. Maste

hanteras i bulk, transport onédig belastning.

TEKNIKBOLAG

Enstyckes-enheterna ér ett hinder. Tillgéng pa

atervunnet material &r begransad.

Véra bolag finns pé sé olika marknader, hinder pé *  Olika krav pé olika geografiska
en viss marknad &r inte hinder p& en annan, mer marknader

krav p& bolagen héar i Norden &@n i USA fill o Affarsmodellen
exempel. Det dr ocksd en afférsmodellsfréga, och

omvérldsfaktorer som péverkar afférsmodellen

eller méjligheterna till cirkularitet.

FINANS/INVESTMENT

Kunskapsbarrigr kring vad det innebér f&ér afféren *  Kunskapsbarridrer hos kunder och

bade hos kunder och medarbetare. medarbetare

Motsdgande mal. Om man skall smélta elektronik- *  Malkonflikter
skrot s& &r det en nédvéandighet att ocksé smélta
den plast som omger metallerna. Att smélta plast

ger CO2 utslapp. Det finns fler exempel likt detta.

Kostnader och kvalitet ér négra saker dom kan paverka ¢ Héga kostnader
det direkta cirkuldra flédet. Att sortera avfall i ménga e Bristande kvalitet av material
olika fraktioner och dérmed underlétta dtervinning i

ndsta steg ar numera val fungerande i organisationen.

INDUSTRI/ UTVINNINGSBOLAG

Det innebér nog att vissa delar av organisationen

ndarmar sig nasta steg, cirkulér hantering.

Alla givna svar redovisas i dessa tabeller, férutom de enstaka svar som inte har relevans eller ger mening i relation till fraégan.
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HINDER FOR OKAD CIRKULARITET

— UTDRAG FRAN RESPONDENT —

HUVUDSAKLIGT HINDER E—

Q
< LCA-analyserna ér omstandliga jamfért med e Afférsmodellen
O ) . ]
2 affégrsmodellerna. Vissa produkt- och kundsegment «  Svérighet att dteranviinda vissa
o ar lattare att jobba cirkulért med én andra. | vissa .
> produktgrupper frén vissa
= fall kan vi ta tillbaka véra produkter fran kunden
z kundsegment
z och laga dom och &teranvénda dom men inte vad
> ..
5 gdller alla produkter.
>~
&
'—
n
)
&)
Z
Tekniska men inga stérre hinder. e Teknik
Q
5
o) Att nytt material &r for billigt. Nér vi férséker renovera *  Nytt material &r billigare
g och ateranvanda blev det i vissa fall dyrare én att képa o Affarsmodellen
T nytt. Tyvérr hénger den ekonomiska modellen inte ihop
O : o
= med cirkularitet &n.
)
<
[N

Sé& lénge man kan ateranvénda material i samma
projekt eller byggnad &r det stérsta problemet ett mind-
set hos inblandade parter. Ska produkterna lémna
byggnaden tillfér vi flera utmaningar i form av lagring

och verktyg fér att hitta tillgéng och efterfrégan.

e |cke-cirkul@rt mind-set

Logisitik

Inget bra system, svart med garantier och tidspressat.

e Garantier

Avfallsdefinitionen och kvalitetsfrégor.

e Bristande kvalitet

o Avfallsdefinitionen

Alla givna svar redovisas i dessa tabeller, férutom de enstaka svar som inte har relevans eller ger mening i relation till fraégan.



OVRIGA BOLAG

o >

HINDER FOR OKAD CIRKULARITET

— UTDRAG FRAN RESPONDENT —

Overgang till en mer cirkulér ekonomi kréver
féréndringar i hela vardekedjan fran
produktdesign till nya affégrsmodeller och nya
metoder fér att omarbeta avfall till ny révara
samt att f& anvéndare att éndra beteende.
Héga renhetskrav p& material férsvarar

anvéndningen av icke jungfruliga material.

Vi &r delvis beroende av vara leverantdrers

syn pé cirkularitet.
Lagstiftning.

Lagstiftning, brist p& teknik och nya

innovationer.

Just nu &r det okunskap ibland svért att hélla

tid och budget.

HUVUDSAKLIGT HINDER I

* Renhetskrav p& materialet

* Brister genom hela vérdekedjan
* leverantérsberoende

* Lagstiftning

e Okunskap

¢ Tid och kostnader

Alla givna svar redovisas i dessa tabeller, férutom de enstaka svar som inte har relevans eller ger mening i relation till fraégan.



TILLVERKNINGSBOLAG

o >

MOJLIGHETER FOR OKAD CIRKULARITET

— UTDRAG FRAN RESPONDENT —

Mindre avfall, 8kad ordning och reda pé&
byggarbetsplatserna, snabbare byggprocess.

HUVUDSAKLIG MOJLIGHET —

e Mindre avfall

* Snabbare & smidigare process

Flera; minskat aviryck fér produkter, pa lang sikt
finansiella férdelar, sékra tillgéng till mer héllbara

rédmaterial.

e  Finansiella férdelar
» Saker tillgang p& material

* Lagre klimatpaverkan

Ytterligare dkad resurseffektivitet.

o Okad resurseffektivitet

Det &r alltid en risk att utvinna material ur marken, att

jobba mer med atervunnet material minskar den risken.

Vi ser ocksa majligheter i att bygga cashflow pé icke-
materiella saker sésom kunskap. Liksom att f& ner

inkdpskostnaderna generellt.

*  Riskminimering
*  Minskade inkdpskostnader

* Vinster pd icke-materiellt kapital

Atervunna rématerial ger véra produkter en ligre
klimatp&verkan, vid utvérdering av produkter frén ett
livscykelperspektiv dar majoriteten av véra produkters

CO2fotaviryck genereras frén rématerial.

* Lagre klimatpaverkan

TJANSTEBOLAG

Stora. En &kad cirkularitet for in mer komplexitet i
samhéllsutvecklingen vilket 8kar behovet fr
r&dgivning med bred kompetens samt ett 5kat
informationsbehov och integrerade |&sningar.
Exportméiligheter for vér r&dgivning dé detta bygger
vidare pé svenska paradgrenar som samverkan och

héga prestanda inom héllbar stadsutveckling.

o Okar efterfragan pa radgivning

o Okat behov for information och

integrerade |8sningar

Stora majligheter fér ménga av vara kunder nér det

gdller saval férpackningar som produkter.

* Férpackningar

*  Produktutveckling

Alla givna svar redovisas i dessa tabeller, férutom de enstaka svar som inte har relevans eller ger mening i relation till fraégan.
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MOJLIGHETER FOR OKAD CIRKULARITET

Kommersiell mojlighet, kunder kommer fraga framét
efter det: det som gar att reparera och serva.
Kunderna kommer fraga efter att kunna uppgradera
och férbattra funktionalitet i mekanik och elektronik.
Det finns en missad kommunikationsméjlighet hos fler
an oss: manga material innehdller atervunnet men

det kommuniceras inte.

— UTDRAG FRAN RESPONDENT —

HUVUDSAKLIG MOJLIGHET —

Kommersiell méjlighet i och

med &kad efterfrégan

LEVERANTOR/ DISTRIBUTOR

Att hitta varde av det som tidigare har setts som
waste. Vi samarbetar med véra kunder fér att hjélpa

dom i sina vardekedjor och processer.

Skapa vérde av avfall

Svér bransch men gér naturligtvis alltid att férbéttra.
En mer cirkular vardekedja skulle eventuellt kunna
séinka kostnaderna fér r&varor och ingéende

komponenter, speciellt om det finns/uppstar

IT-BOLAG

begransningar i tillgéngen pé vissa material.

Sdankta kostnader fér material

Ur ett héllbarhetsperspektiv - enormt vérde och
enorma mdjligheter nér det handlar om att reparera
och &teranvanda konsumentelektronik. Ur ett
affarsperspektiv - l&ngsamt (mycket l&ngsamt!) 8kande
kundkrav pé att erbjuda cirkuléra [8sningar typ &terkdp
av gamla telefoner; viss good-will bland medvetna

konsumenter.

Lagre klimatpaverkan

Okad efterfragan frén kund

Vi ser mindre klimatp&verkan, i andra hand vill vi
anvéanda detta som &r marknadsféring, vi anvénder

det redan lite. Hoppas fler vill géra samma.

TEKNIKBOLAG

Lagre klimatpéverkan

Medel f6r marknadsféring

Alla givna svar redovisas i dessa tabeller, férutom de enstaka svar som inte har relevans eller ger mening i relation till fraégan.



FINANS/INVESTMENT

o >

MOJLIGHETER FOR OKAD CIRKULARITET

— UTDRAG FRAN RESPONDENT —

Det dr resurseffektivt, det moter stakeholders

férvantningar och det ér smart helt enkelk.

HUVUDSAKLIG MOJLIGHET —

o Resurseffektivitet

*  Mota intressenters

férvantningar

Okad effektivitet (kostnadsbesparingar) och
framjande av innovativa idéer. Bli en del av stérre

cirkuléra fléden, utanfér foretaget.

e Resurseffektivitet

* |nnovation

Massor. Cirkuléra affarsmodeller driver béde affar
och resurseffektivitet. Omstéllining i flera branscher

och féréndrade finansieringsbehov av verksamheter.

e Resurseffektivitet

e Driver affdrer

Vissa @mnen/komponenter kan vara av intresse att
fokusera pa, dé de &r priskansliga och har stérre
révarubrist. Sjélvklart kommer detta vara stora
méjligheter framéver och ett méste fér att kunna f&

resurserna att récka till och vara hallbart.

»  Stabil tillgang pa resurser

— INDUSTRI/ UTVINNINGSBOLAG —

Smartare afférer, battre fr miljén och billigare och

enklare fér kunderna.

* Lagre klimatpaverkan

* Billigare & enklare fér kund

FASTIGHETSBOLAG

Effektiv verksamhet. Sundare afférsmodell.

Framtidssékra var affar.

o Effektivitet

e Framtidssdakra aofféren

Utdver att det &r en nddvéandighet (att stélla om il

cirkuléra fldden) rent miljieméssigt sa ser vi potentiella

majligheter till stora kostnads-besparingar. | ett initialt

skede dven till profilering och lite positiv PR.

* Lagre klimatp&verkan
* Kostnadsbesparingar

e Positiv PR

Resurseffektivitet, kostnadsbesparingar innovation.

* Resurseffektivitet
* Kostnadsbesparingar

* |nnovation

Alla givna svar redovisas i dessa tabeller, férutom de enstaka svar som inte har relevans eller ger mening i relation till frégan.



OVRIGA BOLAG

MOJLIGHETER FOR OKAD

— UTDRAG FRAN RESPONDENT —

Resurssnéla materialfléden kan skapa béde
finansiella och miljsméssiga férdelar och i sluténdan

leda till en férbattrad sjukvard.
Det &r en hygienfaktor att verka fér en battre miljo.

Ger stora férdelar fér medarbetarengagemang och

kundnéjdhet.

Majligheter inom miljdpaverkan, ansvarstagande

och besparingar.

Vi har stor paverkan och dé& kan vi bidra med vért
str& still stacken, minskad miljémassig péverkan.
Kretsloppsténk i arbetsfldden. Se afférsmodellen i eft

stérre sammanhang.

Genom att réra oss mot en cirkulér afféarsmodell vill
vi gé frén en linjar tillverkningskedija till en modell
som anvénder redan befintliga produkter som
r&vara i skapandet av nytt och atr&vért mode. P&
kort sikt bidrar det fill att textiler inte hamnar p&
soptippen. Pd lang sikt kan detta féréndra séttet
mode skapas och anvands, och drastiskt minska
utvinningsbehovet av naturresurser fran var planet.
Vi tror att féretag som tar ansvar fér manniskor och

miljd kommer att bli de mest framgdngsrika pd sikt.

o >

CIRKULARITET

HUVUDSAKLIG MOJLIGHET —

*  Resurseffektivitet
* Llagre klimatpaverkan

»  Okad n&jdhet hos medarbetare och

kunder
* Kostnadsbesparingar

o Utvecklade affarsmodeller

Alla givna svar redovisas i dessa tabeller, férutom de enstaka svar som inte har relevans eller ger mening i relation till frégan.
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YRS

SAMMANSTALLNING - HINDER & MOJLIGHETER

TOP 5 HINDER FOR CIRKULAR EKONOMI

SAMMANSTALLNING AV HINDER
OAVSETT BRANSCH

Lagstiftning
Kvalitet & tillgéng pé& atervunnet material
Héga kostnader fér icke-jugrfuligt material

Lag kunskap kring cirkulér ekonomi

NSRS

Bristande afférsmodeller/ett bristande mind-set

gdllande cirkulér ekonomi

TOP 5 MOJLIGHETER FOR CIRKULAR EKONOM|

SAMMANSTALLNING AV MOJLIGHETER
OAVSETT BRANSCH

Resurseffektivitet: Kostnadsbesparingar
Resurseffektivitet: Lagre klimatpéverkan
Att skapa 6kad efterfrégan hos kund

Marknads- och kommunikationsméssiga férdelar

Frdmja innovation

21



TILLVERKNINGSBOLAG

VAD SER NI FOR POTENTIAL TILL STORRE
SAMVERKAN MED ANDRA AKTORER LANGS ER
VARDEKEDJA FOR OKAD CIRKULARITET?

— UTDRAG FRAN RESPONDENT —

Samverkan é&r en férutsétining for cirkularitet i
véran bransch. Det finns idag nagra f&
samarbeten fér att genomféra utredningar kring

cirkularitet.

MOJLIG POTENTIAL S

*  Stor potential

Vér bransch har léng erfarenhet av cirkuléra
flsden i form av &tervunnet tré i produkter.
Samverkan med leverantérer &r relevant, men dven

framét i vardekedjan.

*  Stor potential

Vi delar och l&na maskiner som stér still med
affarspartners. Vi samverkar néra véra kunder fér att
deras verksamt kan blir mer cirkulér tack vare véra
produkter. Ratt natverk och afférspartners viktigt nér

man arbetar cirkuldrt.

e Delar och l&dnar maskiner

med partners
e Samverkar néra kunder

e Natverk

Tillsammans med ravaruleverantérer och

komponentleverantérer identifierar vi nya méjligheter

och alternativ fér att séinka miligpéverkan frén material.

* Identifierar nya méjligheter med
leverantérer fér minskad

klimatpaverkan

Stor potential med design fér étervinning.

*  Stor potential; étervinningsdesign

Alla véra piloter involverar externa partner - bade
kunder, avfalls- och logistikféretag. Vi ser att externt

samarbete ar en férutsétining fér dkad cirkularitet.

*  Stor potential

P& sikt skande potential.

»  Okande potential pé sikt

Alla givna svar redovisas i dessa tabeller, férutom de enstaka svar som inte har relevans eller ger mening i relation till frégan.
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—— UTDRAG FRAN RESPONDENT _ MOJLIG POTENTIAL —

Q
5
2
L Stora. *  Stora potential
n
Z
<L
=
[
2 Aven om vi bérjar samarbete med négra andra sé &r *  Mer fokus p& myndigheter och
—
@) vi en liten spelare, istéllet krévs mer arbete fran lagstiftning &an samarbete
@D
VA myndigheter och battre lagstiftning.
Z
V4
L
'—
:6 Kring vissa produkter ar samverkan med just «  Stor potential
5 kunder vér storsta potential fér aft arbete mer
= cirkulart
= :
'_
2]
(&)
P>
o) Stor. Delningsekonomin och samverkan kommer .
™ *  Stor potential
bl dka. Vara produkter kan spela en aktiv roll, ge en
o2 viss person eller féretag att driva en resurs vid eft
o visst tillfalle.
—
Begransad potential. * Begransad potential
Q
<
p—
3
= Vi képer frén telefon- och konsumentelektroniktillverkare »  Stérst potential med samarbete
som &r enormt stora och ddrmed &ven enormt svéra att mellan operatérer
direkt paverka. Infrastrukturen finns léngs vérdekedjan,
det som verkligen saknas é&r information till kund och
forsok till attitydféréndring nér det géller konsumtionen
av konsumentelektronik. Det mest intressanta, och dar jag
ser storst potential, skulle vara en samarbete operatérer
emellan fér att féréndra bade afférsmodell och kultur.

Alla givna svar redovisas i dessa tabeller, férutom de enstaka svar som inte har relevans eller ger mening i relation till frégan.
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FINANS/INVESTMENT

— UTDRAG FRAN RESPONDENT —

Jag tror att leasing kommer 8ka. Véara olika bolag
har olika stort behov av partners. Men om man
siélv inte har &tervinning i sin afférsmodell hédnder
det att man kan hitta partners fér att komplettera

modellen.

o >

MOJLIG POTENTIAL —

* Stort potential

Finns viss potential tex avfallshantering.

* Viss potential; avfallshantering

Vi har en central position kring finansiering av
investeringar och verksamhet s& samarbetet med

kunder och leverantérer @r helt centralt.

*  Stor potential

Stor.

*  Stor potential

Vi ér 8ppna fér samverkan med andra. Alltid varit

svensk gruvindustris adelsmérke.

*  Stor potential

— INDUSTRI/ UTVINNINGSBOLAG

Vi har idag samverkan med avfallsaktérerna och
de verkar se en affarsmajlighet i detta, s& dér
kommer sdkert mer samverkan att ske. Det kommer
kanske att finnas en marknad fér att “renovera”
saker och éteranvénda. Men har styr i nuléget

priset mer &@n klimatfrégor hos kunden.

* Viss potential

FASTIGHETSBOLAG

Stor framférallt med véra kunder.

*  Stor potential

Stor utveckling pagér, hér ser vi véra framtida afférer.

*  Stor potential

Stor potential. Vi ér beroende av véra entreprenérer.
Vi ser gérna att andra i véar vardekedja ateranvénder

material vi inte behéver.

*  Stor potential

Det finns nog stor potential som vi &nnu inte nyttjat.

*  Stor potential

Viss potential.

* Viss potential

Alla givna svar redovisas i dessa tabeller, férutom de enstaka svar som inte har relevans eller ger mening i relation till frégan.
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OVRIGA BOLAG

o >

UTDRAG FRAN RESPONDENT MOJLIG POTENTIAL

* Viproducerar inte fysiska produkter, men *  Stor potential; samarbete med
anvénder exempelvis datorer och servrar i var leverantérer kring hardvara

verksamhet. Samarbetet med véra leverantérer «  Stor potential: produktansvar fr

av hérdvara ér avgdrande. skrotning

«  Vihar nytta av samarbete med *  Stor potential: férbéttrade

arbetsvillkor, klimatsmart vard av

klader

&tervinningsféretag pd véra stora marknader,
fér att ta produktansvar fér skrotning.
*  Stor potential
* Stora potential, Ingen aktér kan géra detta
ensam. Tillsammans med véra kunder,
afférspartners, branschkollegor, innovatérer,
forskare och andra intressenter kan vi
&stadkomma verklig féréndring - hela vagen
fran att forbattra levnadsvillkoren fér den
enskilda bomullsodlaren till att tvétta och varda

vara klégder klimatsmart.

*  Finns stor potential och samverkan &r ett maste

for att sluta cirklar.

Stor potential, stérre pdverkan om fler jobbar
ihop. Samarbetsformer, traditionellt &r att 16sa

allt sjalv.

STOR POTENTIAL | OKAD SAMVERKAN

Maioriteten av aktérerna i alla branscher ser .o . .
! dé vi tittar p& IT-branschen. En aktér ser till

stor potential fér samverkan. Det kan handla L
exempel stor potential fér samverkan mellan

om att dela maskiner med samarbetspartners . .. e ..
P ’ operatérer for att férandra afférsmodeller och

att underldtta &tervinningsprocesser genom .. .. .. ..
9sp 9 afférskulturen éverlag, men déremot begrénsad

samarbete, etc. Vissa bolag ser ndgot mer o . . .
' g g potential i samverkan &ver hela vardekedijan.

begrdnsad potential i 6kad samverkan, eller att
9 P Detta p& grund av att bolaget képer produkter

samverkan kommer bli viktigare med tiden men . . .
frén enormt stora tillverkare som ar

att den inte &r det idag. Ett exempel pa varfér SR,

vissa aktdrer ser begrénsad péverkan ser vi

Alla givna svar redovisas i dessa tabeller, férutom de enstaka svar som inte har relevans eller ger mening i relation till frégan.
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INGAR NI | NAGRA INDUSTRIELLA SYMBIOSPROJEKT
FOR OKAD RESURSEFFEKTIVITET OCH HALLBARHET?

Den stérsta andelen utav de bolag som inte ingér
i industriella symbiosprojekt for kad héallbarhet
befinner sig i finansbranschen, vilket inte &r

konstigt med tanke pa kopplingen till just industri.

Tillverkningsbolagen finns alla bland de som har
existerande industriella symbiosprojekt. Vi ser
exempel pa fyra kvalitativa svar pé fradgan ovan

Precis som citaten visar s& har de olika bolagen
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NAR NI UPPHANDLAR, FINNS DET KRAV PA ATT PRODUKTEN NI KOPER
IN HELT ELLER DELVIS HAR FRAMSTALLTS AV ATERVUNNA MATERIAL?

Maioriteten av aktérerna har inte krav pé étervunna
material i sina upphandlingar. Bland fastighetsbolagen,
industribolagen, leverantérerna/distributérerna, samt IT-
bolagen har ingen responderande aktér denna typ av
krav i sina upphandlingar. Déremot ser vi i citaten har att
aven bland de som inte har direkta krav pa atervunna
material s& finns ofta andra hallbarhetsaspekter som
krav i upphandlingarna, t.ex. ursprunget av ravaran,

leverantérens héllbarhetsarbete eller dylikt.

att rdvaran skq kommaq

har istéllet kray pd
Sr att returfibersystemet

vedfiber. Vj

frén ansvarsfullt skétta skogar. F

ska fungerg behéver firsk fiber ti
va . .
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i

baserar var produktion pg férsk vedfiber.”
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FAR NI FRAGOR AV DE NI SALJER TILL AVSEENDE HUR
MYCKET ATERVUNNET MATERIAL DET AR | PRODUKTEN?

\

- Relaterade fijf lagkray

"Ja. Ganskq oftq
ng. Kunderng staller krqy

Ménga av bolagen fér inte fragor kring det de sdljer med

avseende p& hur mycket atervunnet material som finns i
produkten. Finans/investmentbolagen, tillverkningsbolagen och kemikal
tignstebolagen ar dverrepresenterade har. Nar det kommer ill i f’ ielagstifnj

finansbolagen och tjcinstebolagen &r detta resultat naturligt emdrkelsen gt de vill ot produkten |
upp till viss Icgsﬁﬂn,‘ng_n n lever
\

eftersom de inte hanterar produkter i samma utstréickning som
resterande aktdrer. Vad géller tillverkningsbolagen sé far

I
r. B2B-

"Olika for olika kundgruppe "
nt —inte mkt.

\
”Ne‘ . .
I infe i vér egen verksamhet. Déremot
kundsegment - [ B2C-segme
I

drd dga i
eten frdgq i de foretag dar vi dr en
aktiv och stor aktieagare. ”

\

déremot 11% dessa typer av frégor.

“Inte idag. Déaremot ser vi en trend i aft
exempelvis inredning som &r héllbar &r en trend "Nej infe &innu men véra produker s som hus
som efterfrégas sa pa vissa fronter efterfrégar tonnlar och broar i u relafivt komplexa.”
kunder cirkularitet.”
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TABELLER - OPPNA SVAR

Sammanstéllning av éppna svar frén fraga 1,2,6,7 & 8

for vilka alla 8ppna svar inte redovisas i tabellform i rapporten.

FRAGA 1: FINNS CIRKULAR EKONOMI ELLER
CIRKULARA FLODEN PA ER AGENDA?

OPPNA SVAR (OSPECIFICERADE BRANSCHER):
e JATEORETISKT, | PRAKTIKEN ANNU NEJ.

e JA, ABSOLUT. VI BEDRIVER ATERVINNING AV
METALLER VID 2 A VARA 5 SMALTVERK.
ELEKTRONIK VID RONNSKARSVERKEN OCH
BLY-BATTERIER VID SMALTVERKET BERGSOE |
LANDSKRONA. DESSUTOM FINNS DET FLER
PRODUKTIONSFLODEN SOM KAN NAMNAS

UNDER BENAMNINGEN CIRKULAR EKONOMI

MEN DE SKULLE TA FOR LANG TID ATT
BESVARA HAR.

e NEJ CIRKULAR EKONOMI FINNS INTE PA VAR

AGENDA, DARFOR AR INTE FRAGORNA
RELEVANTA FOR OSS.

e NEJ. INTE ORDET, MEN TANKEN OM
LANGSIKTIGHET FINNS.

* JAMEN | INLEDNINGSSKEDET. VI HAR ALLTID

TANKT PA ATERANVANDNING AV DELAR OCH
MATERIAL AV KOSTNADSSKAL EFTERSOM DET |

MANGA FALL AR MYCKET DYRA
KOMPONENTER | VARA PRODUKTER.

e JA. MEN DEN EXAKTA TERMEN ANVANDS
OLIKA. VI FOKUSERAR PA MINSKAD
MATERIALATGANG OCH ATT FORLANGA
LIVSLANGDEN PA VARA PRODUKTER.

« JA. SOM DESIGN OCH TEKNIKKONSULTER SA

ERBJUDER VI DEN TYP AV TJANSTER/
KOMPETENS.

o JA, VI HAR ETT OVERGRIPANDE MAL DAR VI VILL

BIDRA TILL ETT HALLBART OCH CIRKULART
SAMHALLE.

FRAGA 2: HAR NI SATT UPP KONKRETA MAL
FOR ERT ARBETE MED CIRKULAR EKONOMI?2

OPPNA SVAR (OSPECIFICERADE BRANSCHER):

MOT VARA KUNDER HAR VI KONKRETA MAL
VAD GALLER VAD VI VILL HJALPA DOM ATT
SPARA, EXEMPELVIS | VATTENRENING. VART
MAL AR ATT GA AT DET HALLET.

NEJ. MEN AMBITIONEN AR ATT ATERVINNA
MATERIAL.

JA, KRING MATERIALATERVINNING SAMT
FAKTISK FORBRUKNING AV VATTEN, EL,
AVFALLSMANGDER SAMT MASSINTENSITET |
PRODUKTIONSPROCESSER.

JA. EXEMPELVIS "MINST EN SECOND HAND
AKTOR PA ALLA VARA HANDELSPLATSER”.

JA MEN VI KALLAR DET INTE DET (CIRKULAR
EKONOMI). ATT ANVANDA ATERVUNNET
MATERIAL AR DOCK ETT MAL OCH ATT
ANVANDA ATERVINNINGSBARA PRODUKTER,
MEN DET BEHOVER INTE NODVANDIGTVIS
VARA VART EGET MATERIAL.

JA VI HALLER PA ATT INTRODUCERA VISSA
NYCKELTAL.

JA, VI SKA VARA KLIMATNEUTRALA TILL 2030
OCH DET INKLUDERAR VARA MATERIALVAL.
FOKUS PA TRA OCH MER ATERVUNNET
MATERIAL.

DET BEROR PA HUR MAN SER DET. VI HAR
ANNU INTE SATT UPP NAGRA KONKRETA TAL
SOM MAL MEN VI JOBBAR AKTIVT MED DET.
BLAND ANNAT SA AR VI JU MED |
FORSKNINGSPROJEKTET CIRKULARA
PRODUKTFLODEN MED IVL (BL.A). VI JOBBAR
BADE MED ATT “RADDA” MATERIAL FRAN
LOKALER SOM SKA BYGGAS OM OCH ATT
FAKTISKT ANVANDA BEGAGNADE MATERIAL
VID PRODUKTION.

JA INOM RAMEN FOR VARA KLIMATMAL

STRATEGISK NIVA JA, MEN VARIERAR BLAND
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BILAGA TABELLER MED OPPNA SVAR

FRAGA 2: FORTSATTNING
OPPNA SVAR (OSPECIFICERADE BRANSCHER):

« JA, DELVIS. KONCERNMILJOMAL ATT ERBJUDA
ATERTAG/ATERKOP AV
KONSUMENTELEKTRONIK SAMT
ATERANVANDA ELLER SALIA
NATVERKSUTRUSTNING.

o NEJ VI AR TJANSTEFORETAG.

e JA, VIHAR BORJAT ATT ARBETA MED MAL DAR
VI FOKUSERAR PA FORNYBARA MATERIAL,
ATERVINNING OCH KOMPOSTERING. VART
FORSTA MAL AR ATT ATERVINNA ALL AVFALL,
SOM ENERGI OCH MATERIAL, FRAN VARA
PRODUKTIONSENHETER FRAM TILL 2030 . |
SLUTET AV 2017 HADE VI LYCKATS ATERVINNA
72% FRAN VARA PRODUKTIONSENHETER.

FRAGA 6: INGAR NI | NAGRA INDUSTRIELLA
SYMBIOSPROJEKT FOR OKAD
RESURSEFFEKTIVITET OCH HALLBARHET.

OPPNA SVAR (OSPECIFICERADE BRANSCHER):

+ DELVIS MEN BREDDEN AV INDUSTRIER AR FOR
STOR FOR ATT KUNNA GE EXEMPEL, MEN
TROLIGTVIS INOM AVFALLSVATTEN.

» JA. I HUVUDSAK PA ATERVINNINGSSIDAN
FINNS VI | NATVERK. RETURNERADE
PRODUKTER SOM VI SKANKER TILL
VALGORENHET.

e JA, TEX EFPIA POSITION PAPER ON CIRCULAR
ECONOMY OCH AVEN ANDRA INDUSTRIELLA
SAMARBETEN SA SOM AMERICAN CHEMICAL
SOCIETY GREEN CHEMISTRY INSTITUTE
PHARMACEUTICAL ROUNDTABLE (ACS GCIPR),
PHARMACEUTICAL ENVIRONMENT GROUP

(PEG) OCH SUSTAINABLE HEALTHCARE
COALITION (SHC).

OSAKER PA DEFINITIONEN MEN JA, FLERA
PROJEKT.

JA. EXEMPEL: ELVAGEN MELLAN SANDVIKEN
OCH KUNGSGARDEN (E16).

JA, RESPONSIBLE MINERALS INITIATIVE (RMI)

INGA EGNA SYMBIOSPROJEKT, DOCK
MEDLEMMAR | RBA, RESPONSIBLE BUSINESS
ALIANCE (FD ELECTRONIC INDUSTRY
CITIZENSHIP COALITION). LEVERANTORER SKA
GORA EGNA SJALVBEDOMNINGAR ENLIGT
RBAS KONCEPT FOR ATT IDENTIFIERA SINA
STORSTA SOCIALA, MIJOMASSIGA OCH
ETISKA RISKER.

NEJ, VAR VERKSAMHET AR FOR LITEN.
NEJ, VARA BOLAG GOR DET MEN INTE VI.
JA SBUF FINANSIERADE PROJEKT

JABLA. MED OVAKO STEEL

NEJ MEN VI SKA NU INGA | ETT FORUM MED
ATERVINNINGSINDUSTRIERNA.

JA, VI JOBBAR MED SKROTMARKNADEN PA
LEVERANTORSSIDAN.

JA. VI ARBETAR LOPANDE MED ATT OKA
RESURSEFFEKTIVITETEN OCH SER DETTA SOM
EN DEL AV VART HALLBARHETSARBETE. ETT
EXEMPEL AR DAR VI LEVERERAR FJARRVARME
TILL KOMMUNEN SOM DARMED MINSKAR
SIN ANVANDNING AV OLJA. SAMORDNING
AV TRANSPORTER AR ETT ANNAT EXEMPEL.

VI AR RADGIVARE | SADANA PROJEKT.
SPECIELLT INOM AVFALL OCH ENERGI.
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BILAGA TABELLER MED OPPNA SVAR

FRAGA 7: NAR NI UPPHANDLAR, FINNS DET
KRAV PA ATT PRODUKTEN NI KOPER IN HELT
ELLER DELVIS HAR FRAMSTALLTS AV
ATERVUNNA MATERIAL?

OPPNA SVAR (OSPECIFICERADE BRANSCHER):
e NEJ, TYVARR.

e NEJ. MEN PA VISSA MARKNADER ELLER |
ANDRA LANDER AR DET EFTERFRAGAT
EXEMPELVIS FOR STAL OCH MASSING.

o KRAV STALLS AKTIVT PA ATT LEVERANTOR MED
ATT UNDVIKA ATT AVFALL UPPSTAR,
ATERANVANDNING OCH RECYCLING. SJALVA
RAVARAN TILL PRODUKT, DEVICE OCH
FORPACKNING STALLS INGA SADANA KRAV
PA IDAG P G A PROBLEM ATT KLARA
RENHETSKRAV. FRAGAN FINNS DOCK MED
SOM PRIORITERAT OMRADE | VARA PLANER
FOR FRAMTIDEN.

« NEJ MEN VI SKAPAR INCITAMENT FOR ATT
ANVANDA VISST ATERVUNNET MATERIAL.
ANVANDER ETT POANGSYSTEM BREEM DAR
ATERANVANDNING LONAR SIG VID
EXEMPELVIS OMBYGGNATION DAR MATERIAL
INTE SKA GA TILL SPILLO.

e JA DELVIS, VI UTVECKLAR PRODUKTER SJALVA,
MEN DET FINNS DELVIS KRAV PA ATT
MATERIALET VI ANVANDER SKA VARA
ATERVUNNET.

« NEJ MEN VI PRIORITERAR MATERIAL SOM AR
BATTRE RANKADE |
"BYGGVARUBEDOMNINGEN" VILKEN
UTVARDERAR MATERIALVALET VAD GALLER
EXEMPELVIS GIFTFRIA MATERIAL OCH HOGRE
ANDEL ATERVUNNET MATERIAL.

e NEJ, INTE AN, MEN VI JOBBAR PA DET

JA, FORPACKNINGAR.

NEJ VI UPPHANDLAR INTE. VI AR ETT
INVESTERINGSFORETAG SOM AR LANGSIKTIG
OCH AKTIV AGARE | ETT ANTAL
PORTFOLIBOLAG

NEJ, INTE ANNU.

NEJ. VI FOLJER UPP ANDELEN MEN HAR INGA
KRAV | UPPHANDLINGEN.

VI UPPHANDLAR EN MANGD OLIKA MATERIAL
OCH PRODUKTER. OLIKA
KRAVSPECIFIKATIONER FINN SPA OLIKA
PRODUKTKATEGORIER. FOR VISSA
KATEGORIER AR EN DELMANGD ALLTID
ATERVUNNET MATERIAL.

NEJ. | SKROTET SOM VI KOPER IN TAR VI INTE
HANSYN TILL HURUVIDA DET MATERIALET | SIN
TUR HAR ATERVUNNITS TIDIGARE.

NEJ. VARA STORSTA RAVARA AR FORNYBAR
OCH ATERVINNINGSBAR VEDFIBER. VI HAR
ISTALLET KRAV PA ATT RAVARAN SKA KOMMA
FRAN ANSVARSFULLT SKOTTA SKOGAR. FOR
ATT RETURFIBERSYSTEMET SKA FUNGERA
BEHOVER FARSK FIBER TILLFORAS SYSTEMET
OCH MED VAR GEOGRAFISKA PLACERING AR
DET BATTRE LAMPAT ATT VI BASERAR VAR
PRODUKTION PA FARSK VEDFIBER.

NEJ MEN VI HAR RIKTLINJER FOR ATT DET SKA
LEVA UPP TILL VISSA KRAV SASOM HARDHET
OCH RENHET | STALET, OCH VI FINNS MED PA
STALSKROTSMARKNADEN.

JA UPPMUNTRAN.

NEJ, FOR PERSONLIGA HYGIENPRODUKTER
EFTERSOM DET INTE FINNS ATERVUNNA
MATERIAL SOM KLARA AV DE
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BILAGA TABELLER MED OPPNA SVAR

FRAGA 8: FAR NI FRAGOR AV DE NI SALER TILL
AVSEENDE HUR MYCKET ATERVUNNET
MATERIAL DET AR | PRODUKTENZ?

OPPNA SVAR (OSPECIFICERADE BRANSCHER):

JA MOJLIGTVIS NAGON GANG MEN SALLAN.

JA. ONSKEMAL KOMMER IN FRAN KUNDER
SOM VILL ATT DET SKA LONA SIG ATT
ATERVINNA.

SALLAN, MEN DET HANDER. (NEJ)

JA, VI FAR FRAGOR OM MIUOHANSYN OCH
SOCIAL HALLBARHET.

VET EJ

INTE IDAG. DAREMOT SER VI EN TREND | ATT
EXEMPELVIS INREDNING SOM AR HALLBAR AR
EN TREND SOM EFTERFRAGAS SA PA VISSA

FRONTER EFTERFRAGAR KUNDER CIRKULARITET.

BADE JA OCH NEJ.
NEJ, ELLER ATMINSTONE SALLAN.

NEJ, INTE | VAR EGEN VERKSAMHET. DAREMOT
AR DET EN FRAGA | DE FORETAG DAR VI AR EN
AKTIV OCH STOR AKTIEAGARE.

VARA BOLAG FAR DET, SALLAN VI DIREKT. MEN
DET FOREKOMMER NAR VI FAR BESOK TILL
HUVUDKONTORET ATT VAR DAGLIGA
VERKSAMHET TILLFRAGAS OCKSA.

NEJ INTE ANNU MEN VARA PRODUKTER SA
SOM HUS, TUNNLAR OCH BROAR AR JU
RELATIVT KOMPLEXA.

OLIKA FOR OLIKA KUNDGRUPPER. B2B-
KUNDSEGMENT- JA. B2C-SEGMENT -INTE
MKT.

JA, OFTA

JA. GANSKA OFTA. RELATERADE TILL LAGKRAV,
KEMIKALIELAGSTIFTNING. KUNDERNA STALLER

KRAV | BEMARKELSEN ATT DE VILL ATT
PRODUKTEN LEVER UPP TILL VISS
LAGSTIFTNING.

VI SALJER INGA PRODUKTER. VI AR KONSULTER.

NEJ. NAR DET GALLER ATERVINNING OCH
MOBILTELEFONER HANDLAR SNARARE DET
OM ATT KUNNA SAKERSTALLA OCH VISA ATT
ATERTAGNA TELEFONER ATERVINNS KORREKT,
ELLER SALJS VIDARE TILL TILL PARTNERS SOM
HANTERAR DESSA KORREKT.

JA, DET HANDER ATT VI FAR FRAGOR PA.
FORNYBARA MATERIAL. ATERVUNNEN FIBER |
MJUKPAPPERSPRODUKTER. IDAG HAR VI
UNGEFAR 60% FARSK FORNYBAR
CELLULOSAMASSA OCH 40% ATERVUNNEN
RETURMASSA
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